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Fakultnd nemocnica Nitra je nemocnicou pavilénového typu na rozlohe cca 107110 m? s poctom l6Zok
722. Je tvorena 15 kiinikami, 5 16zkovymi oddeleniami. Okrem l6Zkovej Casti prevadzkuje 1
primarnu ambulanciou, 88 $pecializovanych ambulancii, laboratoria a dalsie pracoviskd. Funkcia fakultnej
nemocnice je podlofend poskytovanim zdravotnej starostlivosti pre zdkladné medicinske odbory, pre
oblast s viac ako 160 tis. obyvatelmi. Zdravotna starostlivost v ostatnych medicinskych odboroch, ako i
vyssie odborné sluzby v zakladnych medicinskych odboroch st poskytované pre region cca 210 - 750 tisic
obyvatelov. FN Nitra je dominantny poskytovatel zdravotnej starostlivosti v Nitrianskom kraji, ktory ma
sedem okresov (Nové Zamky, Sala, Levice, Komarno, Topol¢any, Zlaté Moravce).

FN Nitra je vzriadovatelskej posobnosti MZ SR. Cislo zriadovacej listiny 3724/1991-A/VIIl-1 zo dia
09.12.1991 v zneni neskorsich rozhodnuti. Spolu s FN Nové Zamky, ktora je tiez v zriadovatelskej
pdsobnosti MZ SR, st obklopené nemocnicami spolo¢nosti Agel a Svet zdravia a su v SirSom regidne
poslednymi komplexnymi zdravotnickymi zariadeniami v zriadovatelskej posobnosti MZ SR.

V aredli fakultnej nemocnice alebo vjeho tesnej blizkosti vykonavaju poskytovanie zdravotnej
starostlivosti aj ne$tatne subjekty - Jessenius diagnostické centrum, a.s. Nitra, Kardiocentrum s.r.o.,
lzotopcentrum a Dialyzaéné centrum. Spolupraca s tymito zariadeniami je dobra, v si¢asnej situacii pre
pacientov FN Nitra nevyhnutnd, ale z dlhodobého strategického iekonomického pohladu je ciefom
vybudovat obdobné pracoviska v ramci samotnej fakultnej nemocnice Nitra.

Zakladnymi faktormi, ktoré v poslednych rokoch vplyvaju na €innost FN Nitra a budu ju ovplyviovat aj
v nasledujlicich rokoch st z réznych dévodov ukonéené alebo limitované &innosti nemocnic v Sali, Novej
Bani, Sahach, Zeliezovciach a Zlatych Moravciach. Dalej je to rozvoj okolitych nemocnic v pdsobnosti
spolonosti Agel a Svet zdravia (Levice, Topoltany, Galanta, Dunajska Streda, Komarno, Partizanske,
Banovce nad Bebravou). Vyraznym faktorom s novym demografickym dosahom na zdravotnictvo je
¢innost automobilky Jaguar Land Rover. Anovy pohlad na zabezpelenie poskytovania zdravotnej
starostlivosti v regiéne priniesla aj COVID 19 pndémia.



Technicka charakteristika pavildonov FN Nitra

Fakultna nemocnica v Nitre pavilénového charakteru ma so stu¢asnou zazmluvnenou kapacitou 1630k 722
viac ako 180 rofnu histériu a jej viac ako 10 hektdrovy aredl je vzhfadom k rozvoju mesta, regiénu,
dopravného spojenia, autobusovych aj Zelezni¢nych spojov aj dvoch nezévislych vstupov do arealu
strategicky vyhodne lokalizovany. Nové poZiadavky na zdravotnicku starostlivost v poslednych troch
desatrocCiach boli rieSené vybudovanim dvoch pavilénov - pavilénu chirurgickych disciplin a lie¢ebného
pavilonu  scelkovou  kapacitou 310 16Zok. Zostivajiuce  pavilény boli  opakovane
upravované, prispdsobované poziadavkdm doby a viaceré prekrotili hranice parcidlnych rekonstrukcii.

Objekty sliziace na poskytovanie zdravotnej starostlivosti

Liecebny pavilon
Budova je najmodernejia zo vietkych uzivanych budov v nemocnici. Je postavena pri hlavhom vstupe do

nemocnice.

Parc. Cislo: 4534
Kolaudacia:  december 2011
Zaciatok uZivania: 2012

Jedna sa o5 podlainy objekt, v ktorom sa nachadzaju laboratéria (Oddelenie laboratérnej mediciny,
Oddelenie klinickej mediciny a Oddelenie patoldgie), ambulancie, Urgentny prijem aldézkova cast
Kardiologickej kliniky, Internej kliniky a Neurologickej kliniky. Laboratérid sa nachadzaju na 1. PP,
ambulancie na ILNP, na ILLNP sa nachadza Kardiologickd klinika, IILNP Internd klinika ana IV.NP
Neurologicka klinika. Na [6zkovych oddeleniach je kaidd izba vybavena samostatnym socidlnym

zariadenim.

Pocet izieb spolu: 73
Pocet nadstandartnych izieb: 6
Pocet l16Zok: 162

Technicka charakteristika - budova je napojena na centralne vykurovanie, zateplend, kompletne vybavena
vzduchotechnikou. Je najmodernejsou, plne funkénou a vyhovujicou budovou na poskytovanie
zdravotnej starostlivosti.

Pavildn chirurgickych disciplin

Budova je postavena pri hlavnom vstupe do nemocnice oproti Lie¢ebnému pavildénu. Je prepojena
s Gynekologicko-urologickym pavilénom prizemnou spojovacou chodbou a s Lie¢ebnym pavilénom
nadzemnym premostenim v trovni 1. poschodia.

Parc. Cislo: 4537/3
Supisné Cislo: 2714
Kolaudacia: 1997



Zaciatok uZivania: 1998

Objekt ma 1 podzemné podlaZie a 7 nadzemnych podlazi. V ¢asti su nad strechu vyvedené strojovne
vytahov. Na jednotlivych podlaZiach sa nachadzaju sklady a 3atne, centralna sterilizacia, ambulancie
traumatologické a chirurgické, diagnostika Jessenius, operacné saly, Klinika anestezioldgie a intenzivnej
mediciny, Chirurgicka klinika s JIS, Klinika Urazovej chirurgie a ortopédie, O¢na klinika, Oddelenie cievnej
chirurgie, Neurochirurgicka klinika, Lekdrska kniZnica s archivom, Registratdrny referat, Usek informatiky,
strojovne pre rychlovyvija& pary, stlateny vzduch, vakuum, vzduchotechniky a elektrorozvodni.

Pocet izieb spolu: 77
Podet nadstandartnych izieb: 14
Pocet l6Zok: 186

Pacientské izby v pavildne maju spoloéné socidlne zariadenie bunkového typu (jedno socidlne zariadenie
pre dve izby, celkove pre 6 pacientov). Rekonstrukcia socidlnych zariadeni bola realizovana zatial iba na
oddeleni neurochirurgie. Ostatné socialne zariadenia si v pdvodnom stave, doslo iba k pripadnej vymene
zariad'ovacich predmetov (WC, umyvadlo, batérie), aviak rozvody vody a kanalizacie si povodné. V Casti
pavildnu boli vymenené okna, ostané si pévodné. Niektoré balkony st vplyvom pocasia destruované a
tym je sposobené zatekanie priestorov. Rozvody elektroinstalacie su tiez pévodné, boli vymenené iba
osvetfovacie telesa. Problémom pri zabezpeleni beZnej prevadzky v budove je aj nedostacujuca kapacita
vzduchotechnickych jednotiek hlavne v letnom obdobi a opakujuce sa poruchy vytahov. TaktieZ dochadza
k zatekaniu zo strechy spdsobenym narusenou hydroizolaciou v ¢asti strechy.

Technicka charakteristika a poZiadavky - budova nie je zateplena, vyZaduje dokon€enie vymeny okien,
vyriesenie otazky vzduchotechniky komplexne, pretoZe izby pacientov a zdravotnickeho personalu
nemaju klimatizaciu. Je potrebnd vymena wytahov a rekonstrukcia socidlnych zariadeni tak, aby pocet
pacientov na jedno socidlne zariadenie klesol (zmena poctu pacientov na izbach z troch na dvoch).

Gynekologicko-urologicky p

Budova je prepojena s budovou Chirurgického pavilénu prizemnou spojovacou chodbou.
Parc. Cislo: 4541
Zaciatok uZivania: 1963, pristavba rok 2003 a 2005

Objekt ma 1 podzemné podlaZie a 4 nadzemné podlaZia. Na jednotlivych podlaZiach sa nachadzaju sklady
a 3atne, strojovne pre stlaéeny vzduch, vakuum, vzduchotechniky a elektrorozvodni, ambulancie
gynekologické, urologické, kréné, stomatochirurgicka, plastickej chirurgie, anesteziologickd, ortopedické,
detské, operacné sdly a pérodné saly, 16zkova East Gynekologicko-pérodnickej kliniky, Urologického
oddelenia, Detskej kliniky, Neonatologického oddelenia a Kliniky ORL,

Pocet izieb spolu: 73
Pocet nadstandartnych izieb: 16
Pocet l6Zok: 191



Pacientskeé izby v paviléne maju spolo¢né socidlne zariadenia na chodbe, pacientské izby v pristavbe maju
bunkovy systém socidlnych zariadeni. Nad$tandartné izby maju svoje socidlne zariadenia. Rekonitrukcia
spolocnych socidlnych zariadeni bola uskuto¢nend v roku 2005, rozvody vody a kanalizacie v objekte
neboli menené. Elektroinitalacia je pévodnd okrem rekonitruovanych asti a pristavby. Priestory
I6zkovych oddeleni nie si vybavené klimatizaciou, objekt je situovany tak, 7e v letnych mesiacoch
dochadza k prehrievaniu izieb. SluZobny vytah v priestoroch bo¢ného schodiska je pévodny, vyrobeny
v roku 1961.

Technicka charakteristika a poZiadavky - budova nie je zateplena, je potrebné vybudovanie klimatizacie
priestorov pre pacientov a zdravotnicky persondl. Prevaznd East 16zkovych traktov ma spoloéné socidlne
zariadenia a vytvaranie bunkového systému so samostatnymi socialnymi zariadeniami povaiujeme za
neefektivne. Budova je vhodna k vyuZivaniu kratkodobych hospitalizacii okrem pristavbovej Casti, kde je
vytvoreny bunkovy system socidlnych zariadeni.

Onkologicky pavilon

Budova je postavend oproti budove Gynekologicko-urologickému pavilénu.
Parc. islo: 4542
Zaciatok uZivania: 1923, pristavba 1982, 1985, 1996

Objekt m3 clenity podorys, zloZeny je z trojpodlaznej asti, ktord ma tvar pravidelného H, kde na strednu
Cast nadvdzuje Stvorpodlaina cast splochou strechou. Na kratiej Easti viavo je jednopodlaznd
a dvojpodlazna pristavba s plochou strechou. Na jednotlivych podlaZiach sa nachadzaju sklady a $atne,
strojovne vzduchotechniky elektrorozvodni a vytahov, ambulancie onkologické, anesteziologicka,
Linedrny urychlovac | a ll, Cézium, aplikdcia chemoterapie, Oddelenie radioterapie a klinickej onkoldgie
s 16zkovou ¢astou.

Pocet izieb spolu: 21
Pocet nadstandartnych izieb: 3
Pocet I16Zok: 57

Pacientské izby v pavildne maju spolocné socialne zariadenia na chodbe. Nad$tandartné izby maju svoje
socidlne zariadenia. Cast pacientskych socidlnych zariadeni bola rekonitruovans, aviak rozvody
vodoinstaldcie a kanalizdcie si povodné. Elektroinstaldcia je povodna okrem rekondtruovanych &asti
a pristavby. Priestory |6zkovych oddeleni nie si vybavené klimatizdciou, objekt je situovany tak, Ze
vletnych mesiacoch dochadza k prehrievaniu izieb atym kdiskomfortu lie€enych pacientov.
V predmetnej budove je nedostatoény pocet VZT jednotiek, ¢o spdsobuje nedostatoéné chladenie
vzduchu a opakované poruchy. Strecha budovy - v asti linedarneho urychlovaca je pogkodend
hydroizolacia, ¢o spdsobuje zatekanie do priestorov.

Technickd charakteristika a poZiadavky - prizemie budovy a hlavne jej pristavby obsahuji nosné zariadenia
a useky potrebné pre onkologickd liecbu (linearne urychlovate, kompletna radioterapia a
chemoterapeuticky trakt) s potrebou ich zachovania. Zvy3né podlazia - prvé poschodie a podkrovie



vyZaduje generdalnu rekonstrukciu (zatekanie strechy, pdvodné rozvody, nevyhovujlce spolo¢né socidlne
zariadenia, nezateplena stavba, nevybudovana klimatizacia).

Infekcny pavilon
Budova je situovana za budovou riaditelstva FN.

Parc. Cislo: 4513
Zaciatok uzivania: 1960 ako slobodaren, pre zdravotnicke ucely od roku 1989

Objekt sa sklada z dvoch casti. Zlozeny je 5 podlaznej ¢asti s plochou nepochédznou strechou s tvarom
pravidelného kriza, kde na dlhsiu cast nadvazuje 4 podlaina Cast s sedlovou strechou. Na jednotlivych
podlaZiach sa nachadzaju sklady a 3atne, Infekéna klinika sambulanciami, 16Zkovou &astou alls,
dermatovenerologické ambulancie, ambulancie pneumoldgie a ftizeoldgie, zdkladna 3kola s materskou
Skolou pri FN Nitra a priestory pre technologické zariadenia, CO kryt.

Pocet izieb spolu: 24
Pocet nadstandartnych izieb: 0
Pocet 16Zok: 53

Pacientské izby maju bunkové socidlne zariadenia (dve izby na jedno socidlne zariadenia), ktoré neboli
rekonstruované. Rekonstruované boli iba sprchy v detskej casti infekénej kliniky v podkrovi. Rozvody
kanalizacie avodoinsStalacie st pdvodné, taktiez aj elektroinstalacia. Celd Cast plochej strechy ma

poskodeny povrch a je porusena jej funkénost.

Technicka charakteristika a poziadavky - budova vzhladom k potrebam a charakteru infekénej mediciny je
vhodne umiestnena. VyZaduje zateplenie, rekonstrukciu socidlnych zariadeni a rozvodov, vybudovanie
vzduchotechniky s klimatizaciou a vzhladom na skdsenosti s COVID 19 pandémiou vybudovanie novej JIS

s rozvodmi plynov a moZnostou ventilacie pacientov.

rurgia)

R
-BLR

Budova je situovana v blizkosti Psychiatrickej kliniky.
Parc. Cislo: 4552/1

Zaciatok uZivania: 1897 (Cast ktoru uziva v sucasnej dobe Jessenius), pristavba rok 1950 (Klinika
FBLR)

Samostatne stojaca budova v tvare L s vyénelkami. Pozostava z dvoch ¢asti — dlhSej trojpodlaznej Casti
(1PP a 2ZNP) s valbovou strechou a krat3ej Stvorpodlaznej ¢asti (1PP a 3NP) s valbovou strechou.

V kratSej casti budovy sa na jednotlivych podlaziach nachadzaj ambulancie fyziatrie, balneoldgie
a lieCebnej rehabilitacie, pedopsychiatrie, 16zkové oddelenie Kliniky FBLR a pedopsychiatrie, sklady, $atne
a priestory pre technologické zariadenia. Dlhiia ¢ast budovy je vprendjme anachadza sa v nej
diagnosticky trakt (Jessenius).

Pocet izieb spolu: 12



Pocet nadstandartnych izieb: 1
Pocet 16Zok: 23

Pacientské izby maju socialne zariadenia spolo¢né na chodbéch. V roku 2019 boli rekonitruované 2 sprchy
(1 usek pedopsychiatrie, 1 na FBLR). Rozvody kanalizicie avodoinitalicie su povodné, takties aj
elektroinstaldcia je pévodnd. V sucasnej dobe prebieha vymena pokodeného potrubia rozvodov vody
pod klinikou FBLR.

Technicka charakteristika - budova je narodnou kultirnou pamiatkou, nie je vhodna na poskytovanie
zdravotnej starostlivosti. VyZaduje generainu rekonstrukciu s planovanym vyuZitim na administrativne
ucely a vyuku.

Psychiatricka klinike

Samostatne stojaca budova v blizkosti Kliniky FBLR.
Parc. ¢islo: 4546/1,4546/2
Zaciatok uZivania: 1900, pristavba 1968

Objekt kliniky ma pédorysny tvar pismena E, budova ma valbovu strechu a je dvojpodlaZna, v jednej éasti
trojpodlazna ztoho 1PPa NP. Priestory v budove Psychiatrickej kliniky st vyuZivané na ambulancie,
I6Zkova Cast kliniky, dielne, atne, elektrorozvodne a miestnosti pre technologické zariadenia. V pristavbe
sa nachadzajl Satne a hematologické ambulancie.

Pocet izieb spolu: 16
Pocet nadstandartnych izieb: 2
Pocet l6Zok: 84

Pacientské izby maja spolo¢né socidlne zariadenia na chodbe, tieto boli ¢iastoéne rekonitruované, neboli
viak menené rozvody vody a kanalizacie, taktieZ elektroinitaldcia je pévodna. V objekte je potrebna
oprava, prip. vymena rozvodov TUV a kanalizacie. Objekt vykazuje zvysent zemnu vlhkost, €o sa prejavuje
vlhkymi stenami nielen na obvodovych stenach, ale aj na vnatornych stenach. Z uvedeného dévodu je
potrebné budovu zaizolovat. V sigasnej dobe sa realizuje vymena pdvodnych hlinikovych okien, ktoré
nevyhovovali z hfadiska teplotechniky a taktieZ cez ne zatekalo do priestorov.

Technicka charakteristika - budova vyZaduje generdlnu rekonstrukciu.

Kiinicka psychologi:

Samostatne stojaci objekt v blizkosti riaditelstva FN.
Parc. Cislo: 4545

Zaciatok uzivania: 1961



Budova pozostdva z jednopodlaZnej ¢asti so sedlovou strechou a dvojpodlaZnej ¢asti s plochou strechou.
VyuZivand je na ambulancie klinickej psycholdgie, telefonnej Ustredne a miestnost zasadacky. Objekt je

v pévodnom stave.

Technicka charakteristika - budova nie je vhodna na poskytovanie zdravotnej starostlivosti, v plane je
asandcia s vytvorenim priestoru pre vystavbu.

ucasnej dobe nevyuzivane, ktoré siuzili na poskytovanie zdravotnej starostlivost
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Budova situovana v blizkosti riaditelstva FN.

Parc. cislo: 4547
Sdpisné islo: 702
Zaciatok uZivania: 1993

Objekt je samostatne postavend budova s plochou strechou, ktord ma 1 podzemné a 6 nadzemnych
podlaZi. Priestory boli vyuZivané ako ambulantnd a 16zkova ¢ast a JIS neurologickej a internej kliniky, 3atne,
sklady, elektrorozvodne, strojovne vytahov. Od roku 2012 je objekt uzatvoreny, odpojeny od médii.
Uvedenie do prevadzky si vyZaduje audit technického stavu. V obdobi prestavby jednotlivych oddeleni by
sluZil ako zaloiny objekt pre jednotlivé oddelenia (onkoldgia, psychiatria, ambulancie). Jeho koneéné
vyuzitie predpokladdme v oblasti ubytovania zdravotnickeho persondlu, na o bol pévodne objekt

stavany.
Kardiologicka klinika

Budova situovana v blizkosti Spitalskej ulice.
Parc. Cislo: 4558
Zaciatok uZivania: 1937

Objekt je samostatne postavend trojpodlaind budova s valbovou strechou s vyuZitim podkrovia. Priestory
boli vyuzivané ako ambulantna a |6Zkova &ast a JIS Kardiologickej kliniky, Satne, sklady, elektrorozvodne,
strojovne vytahov. Od roku 2012 je objekt uzatvoreny, odpojeny od médii. Pripadné uvedenie do
prevadzky si vyzaduje celkovu rekonstrukciu priestorov.

Budova byvaleho kréneho oddelenia

Budova postavena v blizkosti Psychiatrickej kliniky.
Parc. Cislo: 4548
Zaciatok uZivania: 1948

Objekt je samostatne stojaca dvojpodlazna budova s plochou strechou V sti¢asnej dobe je cely objekt
v prendjme: Zlaty vek. Objekt v obdobi vystavby urgentu 2. typu je planovany na umiestenie o€nej kliniky,
v budticnosti pocitame s vyuZitim v oblasti socidlnych resp.dolie¢ovacich 16zok.



Medicinska charakteristika ¢innosti FN Nitra

PocCty hopitalizacnych pripadov celkom:
Rok pocet HP ObloZnost

2017 25,826 74.22%

2018 27,176 75.48%

2019 26,680 73.74%

1.Q.2020 5,978 71.50%

Trend Case mix indexov:
nazov oddelenia 2017 2018 2019 1.Q 2020

Interna — 101 0.901 0.927 0.894 1.191
Interna — 102 0.923 1.003 1.063 1.026
Infektolégia — 101 0.738 0.766 0.782 0.720
Neurolégia — 101 1.235 1.198 1.289 1.354
Psychiatria — 101 1.011 1.729 1.417 1.109
Pediatria — 101 0.587 0.623 0.618 0.621
Gynekolégia - 101 0.854 0.846 0.823 0.823
Chirurgia — 101 1.329 1.321 1.301 1.213
Ortopédia - 101 1.274 1.403 1.252 1.162
Uroldgia — 101 1.245 1.180 1.158 1.145
Traumatolégia — 101 1.360 1.334 1.372 1.418
ORL- 101 0.821 0.796 0.812 0.815
Oftalmolégia — 101 0.694 0.690 0.728 0.865
Onkologia — 101 0.910 0.853 0.818 0.869
ARO -101 5.070 4.489 4.389 4.314
FBLR - 101 2.017 1.775 1.799 1.879
Neurochirurgia - 101 2.287 2.313 2.378 2.428
Plast. chir. - 101 0.693 0.667 0.641 0.639
Rad. onkoldgia — 101 4,288 3.446 4.200 3.165
Kardiolagia - 101 1.082 1.063 1.170 1.193
Neonatoldgia - 101 0.456 0.438 0.402 0.419
Ciev. chirurgia - 101 1.009 1.408 1.517 1.521
JRSN - 101 2.591 3.012 2.598 2.625
1.112 1.108 1.122 1.124




Priemerny pocet vwkonov na jeden pripad:

nazov oddelenia 2017 2018 2019 _ 1.Q 2020
Internd — 101 1.326 0.846 0.908 0.917
Interna — 102 0.196 0.472 1.230 1.207
Infektoldgia — 101 0.023 0.083 0.099 0.099
Neuroldgia — 101 0.403 0.619 0.763 0.775
Psychiatria — 101 0.875 0.419 0.091 0.214
Pediatria — 101 0.120 0.123 0.096 0.104
Gynekoldgia - 101 0.723 0.955 0.988 1.000
Chirurgia - 101 1.071 1.098 1.131 1.071
Ortopédia — 101 0.703 0.766 0.811 0.806
Urolégia — 101 1.033 1.112 1.146 1.181
Traumatolégia — 101 0.837 0.847 1.038 1.063
ORL-101 0.582 0.531 0.630 0.707
Oftalmolégia — 101 0.873 0.914 0.893 0.864
Onkolégia — 101 0.469 0.282 1.009 1.060
ARO -101 2.482 2.527 3.221 3.069
FBLR - 101 0.647 0.769 1.027 1.010
Neurochirurgia - 101 1.091 1.193 1.350 1.460
Plast. chir. - 101 0.532 0.324 0.314 0.323
Rad. onkolégia - 101 7.403 3.193 12.166 13.236
Kardiolégia —- 101 0.706 0.813 1.165 1.180
Neonatoldgia - 101 0.151 0.130 0.104 0.118
Ciev. chirurgia - 101 0.383 1.267 1.792 1.746
JRSN -101 1.517 2.792 6.125 6.108

0.659 0.719 0.988 1.022

Zhodnotenie doterajsich trendov vyplyvajucich s DRG analyzy

Polty hospitalizacii sa v sledovanom obdobi vyraznejsie nemenia. Case mix index ma stupajucu tendenciu,
¢o je podmienené pravdepodobne zlep3enim kddovania, pretoze Struktira vykonov sa vyraznejsie nemeni.
Rovnako sa nemeni pocetnost DRG skupin. Priemerny pocet DRG vykonov na pripad zahriujlci operacné
vykony ale aj ostatné DRG relevantné vykony ako napriklad radioterapia, CT, MRI, ERCP,UVP atd" Stlpajaci
trend moZno odvévodnit pravdepodobne zlepsenim kvality kddovania.
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Ekonomicka charakteristika FN Nitra

Hospodarsky vysled

0K

Vo FN Nitra k 30.06.2020 predstavoval hospodarsky vysledok strata v celkovej vyske — 1120924,78 €.
Hospodarsky wvysledok k30.6.2019 bol zisk vsume 248 173,99 €. Rozdiel predstavuje prepad

0 1 369 098,77€. Bol spGsobeny predovietkym:

- poklesom vynosov a narastom nakladov vid'. tabulka

- NavySenim mzdovych nakladov (legislativa, zastabilizovanie sluzieb, personalu, vplyv Covid 19,

zazmluvnenie ZP)

Hospodarsky vysledok bol dosiahnuty zatctovanim nakladov a vynosov v nasledovnej vyske:

vE
za 6/ 2019 za 6/ 2020 Rozdiel 2020-2019
Vynosy 29 387 818,07 29 336 089,62 -51728,45
Naklady 29 139 644,08 30457 014,40 1317 370,32
:;slzzgzrskv 248 173,99 -1120924,78 -1369 098,77

Vynosy

V 6/2020 FN Nitra dosiahla vynosy v celkovej vy3ke 29 336 089,62 €, ¢o je v porovnani s 6/2019, kedy boli
celkové vynosy 29 387 818,07 € pokles 051728,45 €. Podstatnu ¢ast tvoria vynosy od zdravotnych

poistovni za poskytnuté sluzby (v tom aj poistenci EU) v nasledujicom zloZeni:

vE
Zdravotna poistoviia | Vynos 6/ 2019 Vynos 6/ 2020 Rozdiel 2020 - 2019
V§ZP 17 844 033,33 17 553 940,16 -290 093,17
ZP Dévera 6 528 747,24 6 884 501,11 355 753,87
ZP Union 1402 078,68 1477 085,28 75 006,60
Spolu 25774 859,25 25915 526,55 140 667,30

Na zdklade podpisaného dodatku sV3ZP, ndm bude vobdobi 7/2020 doplatend &ast finanénych
prostriedkov z dohodnutého prospektivneho rozpoctu za prvych sedem mesiacov roku 2020 v sume

936 687 £.

Triby z predaja sluzieb nehradenych zdravotnymi poistoviiami, ostatnych sluZieb spolu s podnikatelskou

¢innostou poklesli oproti 6/2019 o0 321 289,00 €. vid' nasledujuca tabulka.
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Cely pokles tychto triieb pripisujeme Covid 19. FN Nitra pracovala v krizovom obdobi v obmedzenom
rezime. Aredl nemocnice bol uzatvoreny a vstup pacientov bol obmedzeny len na nevyhnutné pripady.

rok 6/ 2019 6/ 2020 Rozdiel 2020 - 2019
z daja sluzieb
Ruzby wgrecajpisivig 372 074,35 194 852,75 1177 221,60
nehradenu ZP
Trzby za tovar verejnejlekarne |2 181 710,58 2092619,22 -89 091,36
Trzby ostatné( stravovanie
zamestnanci, cudzi ,pacienti 137 114,21 135 333,49 -1780,72
inych zariadeni)
Trzby z podnikatelskej &innosti | 358 859,03 305 663,71 -53 195,32
Spolu 3 049 758,17 2728 469,17 -321 289,00

V 6/2019 sme mali vynosy z aktivacie vo vySke 106 332,33 €. V 6/2020 nam klesli na sumu 93 486,10 £,
Tento vynos sa odvija od mnoZstva predanych jeddl v jedalni. Pocas krizového obdobia spésobeného Covid
19 sme evidovali men3i poéet stravnikov. Vynosy z transférov za 6/2019 boli 187 746,89 € v 6/2020 v sume
435 361,67 €. Narast 0 247 614,78 € je spdsobeny obstaravanim investicii zo zdrojov 3R a EU.

Naklady

Celkové naklady FN Nitra za 6/2020 boli vo vyske 30 457 014,40 €, ¢o je oproti 6/ 2019, kedy boli celkové
naklady 29 139 644,08 €, narast 01317 370,32 €. Najvacsiu ¢ast nakladov tvoria osobné naklady spolu
s odvodmi. V percentualnom wvyjadreni je to 55 % z celkovych nakladov v 6/2020 oproti 6/2019, kedy
percentudlne tvorili tieto naklady 54%. Prislo k narastu o 1%, v Ciselnom vyjadreni je to 1012 890,11 €.
Néarast mzdovych nakladov spdsobilo zvySovanie miezd zamestnancov vyplyvajlce zo zakona a z potreby
stabilizovat personal nemocnice. Dalgiu podstatnu ¢ast nakladov tvori spotreba materialu v 6/2020 je to
29 % v 6/2019 to bolo 30 %, z celkovych nakladov. Jedna sa predovietkym o naklady na lieky, SZM, krv
a krvné vyrobky. Pokles medzi 6/2020 a 6/2019 bol spdsobeny mensim poétom lie€enych pacientov
v obdobi Covid 19, ¢o malo za nasledok pokles spotreby liekov 0 511 704,57 €, ale na druhej strane narast
nakladov spotreby zdravotnickeho materialu o 468 174,79 €. Predstavuje to predovSetkym narast
spotreby jednorazového opera¢ného materidlu, diagnostické zdravotnicke pomocky in vitro, ostatny
osobitne nehradeny materidl hlavne ruska, jednorazové ochranné odevy, rukavice, dezinfekcie, RTG
material.
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Podrobny prehlad vyznamnych nakladov za 6/ 2019 v porovnani s 6/ 2020

vE
naklady 6/2019 6/2020 Rozdiel 2020 - 2019
Mzdy + odvody 15 309 586,57 16 314 419,91 1004 833,34
Ostatné soc. poistenie +
i ) . 419 276,87 427 333,64 8 056,77

zdkonné soc. naklady
Lieky 3697 401,24 3185 696,67 -511 704,57
SZM + diagnostika 4119 693,56 4 587 868,35 468 174,79
Krv a krvné vyrobky 389 470,13 356 621,46 -32 848,67
Potraviny 220 030,23 215 148,80 -4 881,43
Spotreba energii + stoéné+

- , 607 632,83 5562 35625 -55276,58
zrazkova voda
Pranie 275 376,78 259 161,06 -16 215,72
Upratovanie 34 920,41 105 066,48 70 146,07
Opravy a udrziavanie 220 617,46 289 857,13 69 239,67
Spolu 25 294 006,08 26 293 529,75 999 523,67

Upratovanie bolo realizované dodavatelsky az od 5/2019. Narast nakladov za opravy a udrziavanie bolo
spbsobené predovietkym réznymi drobnymi stavebnymi Gpravami vyvolanymi nddzovym stavom Covid
19 (Naklady COVID strediska do 6/2020 - 1 342 678,83). Podstatny je narast nédkladov na mzdy a odvody.
Predpokladéme, Ze po doplateni financnych prostriedkov V5ZP a ak by prislo k postupnému navratu do
normalneho reZimu nemocnice, ekonomické ukazovatele by boli optimistickejsie.

K 30.6.2020 evidujeme zavdzky po lehote splatnosti v sume 145,59 €, su to faktiry za zdravotnicky material
a spotrebny material.

Pohladdvky po lehote splatnosti voli ZP neevidujeme. Pohladdvky po lehote splatnosti vodi ostatnym
odberatefom evidujeme vsume 160714,53 €. Su to hlavne pohladavky za prendjmy a vysetrenia

samoplatcov.

SWOT analyza
Silné stranky
e komplexnost medicinskych odborov vo FN, charakter koncovej nemocnice
hospodarsky vysledok
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rozsiahly, vyhodne lokalizovany areal FN
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Slabé stranky

Prilez

Hrozi

technicky stav pavildnov FN

energetickd naro¢nost arealu

personalna poddimenzovanost niektorych odborov
komunikacia s verejnostou a so studentami mediciny

itosti
vytvorit alternativu k cinnostiam nestatnych zardiadeni (Kardiocentrum, dg centrum
Jessenius, dialyza)
rozsirenie ekonomicky vyhodnych ¢innosti t.¢. vykonavanych v nedtatnych zariadeniach
vyuZitie EU fondov v projekte obnovy a rozvoja FN
vyuZitie nerovnomernej pracovnej doby v ambulantnej sfére a v operacnych odboroch do
19,00 hod.
zlepSovat vztah lekdr-sestra-pacient- pribuzni-verejnost

)Y

systém UPS lekarov vo vztahu k dodrziavaniu Zakonika prace
havarijné situacie technického charakterum vo FN

stdne spory

persondlna poddimenzovanost niektorych pracovisk
opakovanie pandémie

ekt rozvoja FN Nitra

nalna oblast

Definovanie optimédlneho poctu lekarov pracoviska, optimalnej skladby atestovanych
a neatestovanych lekarov vo vztahu k spadovej oblasti pracoviska, poctu a charakteru vykonov,
zmluve s poistoviiami a rozvojovym programom.

Organizacné kroky k zavedeniu nerovnomerne rozloZenej pracovnej doby v ¢ase 7-19 (operatné
saly, vybrané ambulancie). Pilotny projekt v obdobi letnych mesiacov zacal na operaénych salach.
V spolupraci s odborovymi organizdciami vypracovanie systému zabezpefenia kontinudlnej
zdravotnej starostlivosti (24/7) pri akceptovani 3$pecifikdcii a moZnosti lekdrov a pracovisk,
Zakonnika prace, potrieb pacientov a verejnosti. Definovanie pracovisk vyZadujucich smennt
prevadzku.

Motivacny systém odmeriovania - osobny priplatok definovat na optimdlny stav celého pracoviska,
nie na jednotlivych lekdrov, ekonomicky motivovat zabezpeéenie smennej prevadzky resp. UPS,
ekonomicky motivovat prednaskovu, publikacnu cinnost, ziskanie akademickych a vedeckych
hodnosti, ekonomicky motivovat k lekdrov k k rozsireniu vykonov JZS v &éase mimo 3tandardnej
pracovnej doby (spoplatnené vybery operatéra, porodnika, anestezioldga, prednostné datumy
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Ekonor

vykonov JZS, na ktoré nie sii ¢akacie listiny , overenie zdujmu a vzajomne;j ekonomickej vyhodnosti
a legislativnych moznosti zavedenia , komerénej soboty*)

Aktivna praca s medikmi pocas praxe - udrZiavanie kontaktu s medikmi, ktori vykonali letn( prax
vo FN Nitra, ponuknutie prace na dohodu pocas itudia k lepséiemu spoznaniu pracovisk medikmi
a k spoznaniu potencidlnych buducich zamestnancov veducimi pracovnikmi.

nizsi zdravotnicky personal, THP
Definovanie optimalneho poctu uvedeného personalu a jeho skladby na jednotlivych pracoviskach
(Mgr., Bc., prakticka sestra, osetrovatel, sanitar).

Stanovenie osobnych priplatkov v jednotlivych kategéridch nie na jednotlivcov, ale na pracoviska,
resp. osetrovacie jednotky (nedostatok personalu automaticky generuje vyssie osobné priplatky).
Motivacny priplatok pre dlhodobo persondine poddimenzované, resp. “neatraktivne” pracoviska.
Redukcia administrativnych povinnosti sestry smerom k propacientsky orientovane] praci.
Aktivna spolupracia so Strednou zdravotnickou Skolou aj Fakulktou o3etrovatelstva UKF Nitra pri
vychove novych pracovnikov, vyraznejsie previazanie teoretickej a praktickej vyucby, definovanie
spoluprace v mimoriadnych situacidach (pandémia), otvorenie otazky novych $pecializacii
(operacna sestra).

Vytvorenie novej organizacnej Struktiry FN v systéme riaditel, némestnik, vedici odboru,
samostatny odborny referent, referent, zamestnanec.

Stabilizacia a zniZenie fluktudcie u zamestnancov s poberanim minimélnej, resp. nizkej mzdy.

nicka oblast

Zmena v priprave planu cinnosti organizacie s ddrazom na v€asnd pripravu zmlav so zdravotnymi
poistoviiami, ndsledne s vytvorenim predpokladanych kapitol rozpo¢tu organizacie.
Sprehfadnenie systému verejnych obstaravani - preferovat centrdine obstardvania cestou MZ.
Vramci FN definovat finan¢ny balik v pldne VO srozdelenim do kapitol havarijné situacie,
urgentné situdcie, planované obstardvanie. Postupne zaviest VO do oblasti liekov, 5ZM
s preferovanim centralneho obstaravania.

Realizacia odporuéani v minulosti vykonanych energetickych auditov do praxe podla %
efektivnosti a navratnosti investicii.

Podrobné sledovanie nakladov na jednotlivych nakladovych strediskach, sledovanie medikacie
adresne aZ na pacientov.

NenavySovat zbytocne skladové zdsoby, vyuZivat medzisklady pri liekoch a zdravotnickych
pomdckach.

Maximalizovat prijmy z podnikatelskej Cinnosti - verejna lekdren, nadstandardné sluzby, sluzby
nehradené zdravotnymi poistoviami.

Priprava a vypracovanie projektu zasadnej rekon3trukcie a vystavby FN Nitra so zameranim na
vyuZitie finanénych prostriedkov EU (podrobnosti uvedené v samostatnej kapitole).
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Plan rekonstrukcie a vystavby FN Nitra
V sucasnosti je vo FN Nitra zazmluvnenych 722 a redlne vyuZzivanych 756 620k (v tom 55 JIS). Na sti¢asnu
skladbu oddeleni a vykonov je hrani¢ne dostatoény kvantitativne a je nevyhovujuci kvalitativne (existujice
3-9 postelové izby so spolocnymi socidlnymi zariadeniami, najhorsia situdcia je na psychiatrii, onkoldgii,
FBLR). Narast poctu hospitalizacii pozorujeme a nadalej o¢akdvame v oblasti akGtnych hospitalizacii (zanik
alebo zmena (innosti zdravotnickych zariadeniach v okoli Nitry) a je tieZ podmieneny demografickymi
zmenami v Nitre (Jaguar Land Rover).

Naérast poctu hospitalizécii a vykonov ale o¢akavame predovietkym zavedenim nowvych &innosti, ktoré
doteraz FN Nitra nevykonavala (kardio, neuro, angio intervencie, intervenéné hepatogastroenterologické
centrum, rozsirenie ¢innosti oddelenia radiacnej a klinickej onkoldgie s vybudovanim brachyterapie a
tretieho linedrneho urychlovacda, stereotaktickej rdadioterapie, perinatologické centrum 3.typu,
mamologické centrum, hypertenziologické centrum, vybudovanie vlastnej diagnostiky - CT, MRI, RTG,
prirodzeny rozvoj kazdého medicinskeho odboru aj pri trende skracovania doby hospitalizacie na akatnych
I6zkach).

Pri zohladneni uvedenych faktorov a s viziou rozvoja na dalsie dekady povafujeme nasledne v texte
konkrétne rozobraty narast 16zok (zo 756 na 919), operaénych sél (zo 16 na 24), 16Zok KAIM (z 12 na 17),
celkovych JIS 16Zok (z 55 na 110) za potrebny. Uvedeny stav planujeme dosiahnut kombindaciou parcidlnej
a generalnej rekonstrukcie niektorych objektov spolu s vystavbou pavilénu diagnostickej a intervenéne;

mediciny a pavildnu brusnej chirurgie a perinatrologického centra.

Sucasny stav
162 1670k / v tom 26 JIS/
e kardiologicka klinika - 46 1620k + 9 160k JIS

internd klinika - 44 16zok + 9 16Z0k JIS
neurologicka klinika - 46 16Zok + 8 16Zok JIS
ddelenie laboratérnej mediciny

oddelenie patologie

oddelenie mikrobioldgie

)/ ~ p R
Fianovany staon

149 16zok /v tom 17 JIS/
e interna klinika - 44 16Zok + 9 1620k JIS + 10 stanic dialyzy

neurologicka klinika - 46 [6Zzok + 8 16zok JIS + neurologicky stacionar

klinika fyziatrie, balneoldgie a rehabilitanej mediciny - 42 1620k

oddelenie laboratérnej mediciny

oddelenie mikrobioldgie

ambulantny trakt - neuroldgia, interné, rehabilitacia, staciondr, angiointervencie, verejna lekaref
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Pavilon chirurgickych disc ipHr

Sucasny stav

186 I6zok / v tom 10 JIS/, 8 operatnych sal, 2x CT, RTG, diagnostika / Jessenius/
e neurochirurgicka klinika - 22 16Zok

oddelenie cievnej chirurgie - 22 16zok

klinika urazovej chirurgie a ortopédie - 49 |6zok

chirurgicka klinika - 57 |6zok + 10 16Zok JIS

o¢na klinika -14 16zok

KAIM - 12 [6Z0ok

Planovany stav
155 16Zok (v tom 17 KAIM, 18 JIS), 9 operacnych sal, 2x CT, MRI, RTG, diagnostika (vlastné)
e urgentny prijem 2. typu,
e systém plavajlcich 6Zok - 6 o3etrovacich jednotiek po 20 16Zok pre neurochirurgickd kliniku,
oddelenie cievnej chirurgie a kliniku urazovej chirurgie a ortopédie,

e KAIM -17 |6zok
e intermediarna starostlivost - 8 16Zok
e JIS 10 l6Z0k
e ambulantny trakt - neurochirurgia, cievna chirurgia, ortopédia, traumatoldgia, anesteziologicka
ambulancia, algeziologicka ambulancia
Infekény pavilon

Sucasny stav

Infekéna klinika 50 16Zok + 3 16Zka JIS
Planovany stav

58 16z0k (vtom 8 1IS)

oL LU (WU S RG] (PG| ORI ¢ L U | (5. R SO (| (SN, S (O SYNRNN SO {8
Gynekologicke-urologicky pavilon, pavilon neonatologie, deti a dorastu

Sucasny stav

191 16zok (v tom 16 JIS), 6 operacnych sal, porodnica
e gynekologicko-porodnicka klinika - 74 16Zok

urologické oddelenie - 25 16Z0k

neonatologické oddelenie - 28 + 12 16Zok JIRS

klinika deti a dorastu - 37 + 4 16zka JIS 16Zok

ORL klinika — 11 I6Zok

Planovany stav
97 16zok (v tom 7 JIS), 6 operacnych sal
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e Klinika deti a dorastu - 50 |6zok + JIS 7 l6zok (rozsirenie do oblasti sucasnej neonatoldgie a
pérodnice)

O¢na klinika - 14 16Zok (3. Poschodie), operacné saly 2. poschodie

Plasticka chirurgia 6 16Zok (3. Poschodie), operacné sély 2. poschodie

ORL klinika a stomatochirurgia - 20 [6Zok (2. Poschodie), operacné saly 1. poschodie

Oddelenie jednodfiovej chirurgie (1. Poschodie), operaéné saly 1. poschodie

Prizemie - ambulancie vietkych klinik a oddeleni

rsychiatricka kiinika

Sucasny redlny stav

84 160k

Planovany stav

dobudovanie pavilénu novostavbou na 80 16Zok vratane pedopsychiatrie

Onkologicky pavilo
Sucasny stav
oddelenie klinickej onkoldgie a radioterapie 57 16Zok, 2x LU, radioterapia, amb. chemoterapia
Planovany stav
150 I6zok (v tom 30 JIS)

e ponechanie prizemia s amb. chemoterapiou, rddioterapiou + 3x LU

e nadstavba I6zkového traktu 3x 20 16zok onkoldgia

e nadstavba I6Zkového traktu - 3x 20 [6Zok kardiolégia a internd klinika-zameranie gastroenteroldgia

o JIS kardiologia 15 1620k, metabolicka JIS 15 16Zok
e spojenie-liecebny pavilon-onkologicky pavilén - pavilon diagnostickej a intervenénej mediciny

Novostavba - pavilon diagnostickej a intervencnej mediciny

e 4 intervencné sdly (kardio, neuro, angio intervencie)

e gastroenterologické pracovisko s intervenénym pracoviskom ERCP, endoSONO

® diagnostické centrum - CT, MRI, RTG, SONO

e narodna transflazna sluzba

e nemocnicna lekaren s verejnou lekarfiou

e ambulantny trakt - kardiolégia, interné, onkolégia, hematolégia, koiné, alergoldgia, genetika,
plicne
kuchyna s jedalfiou, bufety, ndkupné centrum
spojenie s pavildonom brusnej chirurgie

Novostavba - pavilon brusnej chirurgie a perinatologické centrum

230 16zok / v tom 30 1620k JIS, JIRS/
e pldvajuce |6zka 6x20 I6Zok pre odbory chirurgia, gynekoldgia, uroldgia

e multiodborova JIS 15 16Zok
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9 operacnych sal (jedna spolo¢na robotickd, jedna hybridna pre endoskopické intervencie)
oddelenie patoldgie
ambulantny trakt - chirurgia, gynekoldgia, uroldgia
perinatologické centrum 3. typu
o usek rizikovej gravidity 20 |6zok

e o o o

o usek Sestonedelia 30 16Z0k
o porodnica -5 porodnych sal, operacnd sdla
o neonatoldgia 30 16zok + 15 16Zok JIRS
o mamologické centrum
® spojenie - pavilén chirurgickych disciplin - si¢asny gynekologicko-urologicky pavilén - pavildn
brudnej chirurgie

Budova narodna kultdrna pamiatka
Sucasny stav
klinika FBLR, prenajom Jessenius - MRI 3x, mamologicka diagnostika

Planovany stav
administrativa, dobudovanie prednaskovych priestorov pre vyuébu UKF, zdrav. $koly

Budova “Olympia”
Sucasny stav
nevyuZivané, nutné sprevadzkovanie
e prechodné obdobie vystavby vo FN - vyuZitie pre oddelenia onkoldgie, psychiatrie, ambulancii vo
FN

e Talal Foy
al ST

ubytovacie zariadenie pre personal FN

Budova “Zlaty vek”
Sucasny stav
nestatne zariadenie
e prechodné obdobie - o¢na klinika

Planovany stav

socialne 16Zka, doliecovacie oddelenie
Administrativna budova

Planovany stav
preverenie efektivity rekonstrukcie na socidlne 16zka
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udova povodnej kardiologie
Sucasny stav

nevyuzivana

Planovany stav

dolie¢ovacie oddelenie, socidlne 16zka

Budova garaz

Sucasny stav

parkovanie zvy3nych vozidiel, sklady, inak nevyuZivana
Planovany stav

parkovaci dom, technické prevadzky, vlastna pracoviia

Budova kuchyne, jeddlne, vywuébovych priestorov
vzhladom k nutnosti generélnej rekonétrukcie
® zakomponovanie do vystavby pavilonu diagnistickej a intervenénej mediciny s vybudovanim novej

kuchyne s jedalfiou

Budova skladu pradia
Plahovany stav

zékladnad skola a materska $kola FN pre zamestnancov
Kaplnka sv. Alzbety Uhorskej

Planovany stav

rozSirenie priestorov pre vozitkarov, sociélne a obsluiné priestory
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Sucasny stav
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Planovany stav
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Zaver

Uvedeny projekt povazujem za ambiciozny, systémovo rieéiaci vzajomne suvisiace oblasti v poskytovani
zdravotnej starostlivosti vo FN Nitra. Systém nosnych 6 paviléno v - troch pre operaéné odbory a troch pre
neoperatné odbory, samostatnych, ale aj vzajomne prepojenych reflektuje aj na riziki moného
opakovania pandémii s moznostou potencionalneho rozdelenia nemocnice na dve autonémne zény. Pri
predbeinych diskusiach, hlavne v oblasti zdsadnej stavebnej rekonitrukcie ziskal podporu riadiacich
pracovnikov FN Nitra ako aj mestskych predstavitelov /primatora a hlavného architekta/, ktori prislubili
sucinnost pri jeho realizécii, hlavne v oblasti dopravnej infrastruktiry. Jeho uskutoénenie je podmienené
koncepciou MZ SR v otézke reformy zdravotnictva a jednotlivych zariadeni v SR.
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