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ZASADY
ODMENOVANIA CLENOV PREDSTAVENSTVA A
CLENOV DOZORNE] RADY AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI
VSEOBECNA ZDRAVOTNA POISTOVNA, a.s.

Clanok L.
Zakladné ustanovenia
/

Zasady, pravidla a podmienky odmefiovania ¢lenov organov akciovej spolocnosti (dale] len
,Zasady®), upravuji pravidli odmefiovania clenov organov akciovej spolocnost, t. j. clenov
predstavenstva a clenov dozornej rady akciovej spoloénost v zlozeni predseda, podpredseda
a clenovia (d'alej len ,clen predstavenstva® alebo ,clen dozornej rady® a spolocne ,clen
organu®) akciovej spolocnosti (dalej len ,,spolocnost™) pri zohl'adneni stupnia vecnej a casove]
naroénosti, ich osobnej wcasti pri zariadovani a vybavovani zalezitosti spolocnost
a zasluhovosti na riadeni spolocnosti v ramei vykonu konkrétnych Cinnosti vo vazbe na
zodpovednost’ kompetentného rozhodovania a odborného konania tychto clenov orginov,
v zdujme spolo¢nosti a jej akcionara/akcionarov, ako aj na vykonnost’ a viznam spolocnost
v $truknire narodného hospodarstva Slovenskej republiky.

. Podra kogentnej tipravy ustanovenia § 261 ods. 3 pism. a) zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny
zékonnik v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Obchodny zikonnik) zavazkovy pravny
vzt'ah medzi ¢lenmi Statutirnych a dozornych orginov spolo¢nosti a spoloc¢nostou  pri
zariadovani zileZitosti spolo¢nosti je obchodnoprivnym vzt'ahom. Konkretizacia zmluvného
vzt'ahu medzi élenmi organov spolocnosti a spolo¢nost’ou je v stlade so stanovami spolocnosti
a $tatitom predstavenstva spolocnosti upravena formou zmhiv o vykone funkcie, obsah ktorych
neodporuje kogentnej obchodnoprivnej uprave tychto vzt’ahov.

. Clenovia otginov spoloénosti okrem kompetencii, ktoré vyplyvaju zich postavenia vodi
akciovej spolo¢nosti pri vykone funkcii, mézu zastavat’ v spolocnosti aj iné manazeérske posty
v rozsahu aza podmienok upravenych manazérskou zmluvou alebo pracovnou zmluvou.
Manazérska zmluva je uzatvorena v sulade s ustanovenim § 269 Obchodného zakonnika.

Clenovia organov spolo¢nosti okrem kompetencii, ktoré vyplyvaju z ich postavenia  voci
akciovej spolocnosti  pri vykone funkcii mbzu vykonavat’ pre spolocnost’ aj iné cinnosti
vykazujice  charakteristické  znaky zdvislej prace, vrimci ktorych maji postavenie
zamestnancov v zmysle Zakonnika price azakona ¢. 552/2003 Z.z. o vykone prace  vo
verejnom zaujme. S prihliadnutim na vecni acasovu narocnost’ a osobnd ucast’ pri
zariadovani a vybavovani zalezitosti spolocnosti v postaveni Statutirnych a kontrolnych
orginov spolocnosti, rozsah ¢innosti vykonavanej v pracovnopravnom vzt'ahu nesmic
prekrocit’ zikonom stanoveny pocet hodin tyzdenne.

. Pocas vykonu funkcie ¢lena predstavenstva sa na neho vzt'ahuji povinnosti a obmedzenia
ustanovené véeobecne zaviznymi pravoymi predpismi, ktoré sa vztahuji na clenov
Statutarneho organu obchodnej spolocnosti so stopercentnou majetkovou ucast'ou statu podia
¢l. 2 ods. 1 pism. zb) ustavného zikona & 357/2004 Z.z. o ochrane verejného zdujmu pri
vykone funkcii verejnych funkcionirov v zneni Gstavného zakona ¢. 545/2005 Z.. z., ktory
nadobudol u¢innost’ 01. januara 2006.

. Podra stanov spoloénosti vzt'ah medzi ¢lenom predstavenstva a spolocnost’ou upravuje zmluva
o vjkone funkcie ¢lena predstavenstva, ktorti schvaluje valné zhromazdenie spolocnosti.

7. Podla stanov spoloc¢nosti vzt'ah medzi ¢lenom dozornej rady a spolo¢nost’ou upravuje zmluva




7. Podl'a stanov spolo¢nosti vzt'ah medzi élenom dozornej rady a spoloénost’ou upravuje zmluva
o vykone funkcie ¢lena dozornej rady, ktora schvaluje valné zhromazdenie spolo¢nosti.

8. Podla stanov spolocnosti rozsah oprivneni generilneho riaditela a manazérov vypljva z
manazérskej zmluvy, organizacného poriadku spolocnosti, pripadne inych internfch predpisov
spolo¢nosti.

9. Zmluva o vykone funkcie clena predstavenstva a clena dozornej rady je zmluvou odplatnou
a ¢clenom organov spoloénosti patti na jej zdklade odmena.

10. Manazérska zmluva za celom vykonu injch manazérskych postov je zmluvou odplatnou
a clenom orginov spolocnosti patri na jej ziklade odmena. Zoznam manazérskych postov
odmeilovanych na zdklade manazérskych zmliv uréf organizaény poriadok spolo¢nosti.

11. Na ziklade pracovnej zmluvy za tcelom vykonu inych ¢dinnosti v spolo¢nosti v postaveni
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zamestnanca (t. j. nie vediceho zamestnanca) je spolo¢nost’ ako zamestnavatel povinni
poskytovat’ zamestnancovi za vykonanu ptricu mzdu.

Clanok II.
Podmienky odmeriovania ¢lenov orgianov spoloénosti

1. Clenom organov spolocnosti prislacha podl'a stanov spolo¢nosti odmena odo dna zvolenia
do tychto organov.

2. Vysku odmeny podla stanov spolo¢nosti schval'uje valné zhromazdenie.

3. Odmena clena organu spolocnosti za prisluiny mesiac je splatnd v nasledujiicom kalendirnom
mesiaci vsulade s podmienkami dohodnutymi vzmluve o vykone funkcie v termine
stanovenom pre vyplatu miezd zamestnancom spoloc¢nosti.

4. Vyska mesacnej odmeny clenov orginov spoloénosti je zavisla od ich clenstva v prislusnom
organe na zaklade volby, bez zretela na ich osobné aktivity pre spolo¢nost’, alebo pre
prekazky, ktoré im brinia vykondvat’ ¢innost, ktoré sa k vykonu volenej funkcie viazu.
Neméze ist’ o prekazky zavinené prislusnym clenom, resp. jeho neospravedlnené opakované
neucasti na zasadnutiach.

5. Spolo¢nost’ je povinni vydat’ ¢lenovi prislusného organu spolo¢nosti pisomny doklad
obsahujiici ddaje o poukizanej vyske odmeny, vktorom uvedie aj pravay dévod a vysku
vykonanych zrazok a odvodov.

6. Pravo na odmenu clenom organov spolocnosti zanika diiom skonéenia alebo zaniku funkcie,
na vykon ktorej sa odmena viaze.

7. Kazdd zmena vysky stanovenej odmeny, ktora prislicha ¢lenovi orginu spoloénosti, podlieha
schvaleniu valnym zhromazdenim. Ak valné zhromazdenie spolocnosti  schvali zmenu vysky
odmeny clenovi organu spolo¢nosti, takto zmeneni vyska odmeny prislicha prislusnému
¢lenovi odo dnia urcenia valnym zhromazdenim.

8. Pre ucely zdanovania prijmov podla § 5, ods. 1, pism. d) zadkona NR SR ¢. 595/2003 Z.z.
o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov sa odmena za vykon funkcie ¢lena orginu
spolo¢nosti posudzuje ako prijem zo zivislej ¢innosti a ako taky podlieha pravidelnému



mesacnému zdafiovaniu.

Clanok ITI.
Pravidld odmeriovania ¢lenov predstavenstva a dozornej rady

1. Vyska odmeny clenov predstavenstva a dozornej rady je stanoveni valnjm zhromaZdenim
spolocnosti. Vyska odmeny je priznani clenom predstavenstva a dozornej rady jednotlivo.

2. Stanovené podmienky odmenovania budi rozpracované jednotlivo v zmluvich o vykone
funkcie ¢lena predstavenstva akciovej spoloénosti a ¢lena dozornej rady akciovej spoloénosti,
pre kazdého clena predstavenstva a dozornej rady.

3. Pri skonceni vykonu funkcie clena orginu akciovej spoloénosti &lenovia predstavenstva
a Clenovia dozornej rady nemaji nirok na odstupné.

4. Pri skonceni vykonu inej manazérskej funkcie vykonavanej ¢lenom orginu akciovej spolo¢nosti
na ziklade manazérskej zmluvy, nie je nirok na odstupné.

Clanok IV.
Odmefiovanie a §truktira odmien ¢lenov predstavenstva akciovej spolo¢nosti

1. Struktira odmien cenov predstavenstva ma tri zlozky:
1. pevnu zlozku odmeny,
2. zlozku ekonomického vyznamu,
3. variabilnt zloZzku.

A. Pevna zlozka odmeny pre &lenov predstavenstva

2. Predsedovi predstavenstva spolocnosti je za vykon funkcie stanoveni a priznana mesacni
evna zlozka odmeny zodpovedajica 2-nisobku priemernej mesacnej mzdy zamestnanca
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hospodarstva SR podFa zverejnenych tdajov Statistického tradu za predchadzajici kalendarny
rok.

3. Podpredsedovi predstavenstva spolocnosti je za vikon funkcie stanoveni a priznania mesacna
pevni zlozka odmeny zodpovedajica 1,75-ndsobku priemernej mesacne;j mzdy zamestnanca
hospodirstva SR podl'a zverejnenych tGdajov Statistického tiradu za predchadzajici kalendarny
rok.

4. Clenovi predstavenstva je za vykon funkcie stanoveni a priznani mesacnid pevna zlozka
odmeny zodpovedajuca spolu 1,5-nasobku priemernej mesaénej mzdy zamestnanca
hospodirstva SR podl'a zverejnenych dajov Statistického tradu za predchadzajaci kalendarny
rok.

5. Clenom predstavenstva patri pevna zlozka odmeny vnovej vyske od prvého mesiaca
nasledujiceho po zverejneni priemernej mesaénej mzdy zamestnanca hospodarstva SR za
predchadzajici rok Statistickym tiradom a po schvileni valnjm zhromaZdenim spolocnosti.

B. Zlozka ekonomického vyznamu pre &lenov predstavenstva

1. Stanovenie vysky zloZky ekonomického vyznamu vychidza z posudenia hlavnych
ukazovatel'ov spolo¢nosti, ako su vyska obratu, vy3ka rentability trZieb a po&et zamestnancov.



2. Na G¢ely tychto zésad pod pojmom obrat sa v podmienkach zdravotnickych zariadeni rozumie
sucet a) trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, b) trZieb z predaja tovaru, c) trZieb z
poskytovania sluzieb.

3. Rentabilita trzieb znamena podiel ¢istého zisku k trzbam (&isty zisk/trzby).

4. Polet zamestnancov znamena celkovy podéet zamestnancov spolo¢nosti k 31.12., t. j.
evidentny pocet zamestnancov prepolitany k poslednému diiu sledovaného obdobia
uvéadzany v Statistickom vykaze M(MZ SR)2-04).

5. Na zéklade tychto ukazovatel'ov je skoring akciovej spolo¢nosti upraveny podl'a nasledovného
kI'aca:

5.1. Vyska obratu

Bodovanie podl'a vysky obratu sa stanovuje nasledovne:

0 — 50 mil. Eur 1 bod
nad 50 mil. — 100 mil. Eur 2 body
nad 100 mil. — 200 mil. Eur 3 body
nad 200 mil. — 500 mil. Eur 4 body
nad 500 mil. — 1 mld. Eur 5 bodov
viac ako 1 mld. Eur 6 bodov

5.2. Rentabilita trzieb

Bodovanie podl'a vysky rentability sa stanovuje nasledovne:

menej ako 0% 0 bodov
nad 0-2 % 1 bod
nad 2-5% 2 body
nad 5-8% 3 body
nad 8-12% 4 body
nad 12 -16 % 5 bodov
nad 16 — 20 % 6 bodov
nad 20 —25 % 7 bodov
nad 25 -30 % 8 bodov
nad 30 -35 % 9 bodov
viac ako 35% 10 bodov

5.3. Poéet zamestnancov

Bodovanie podl'a po¢tu zamestnancov sa stanovuje nasledovne:

0-3500 1 bod
nad 500 — 1000 2 body
nad 1000 - 1500 3 body
nad 1500 — 2000 4 body
nad 2000 5 bodov

Na zdklade skoringu, ktorého maximalny pocet bodov je 21, sa zlozka ekonomického vyznamu

stanovi podl'a nasledovného vzorca:
r-1

y=02%30%
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Zlozka ekonomického vyznamu sa vypocita ako y-nasobok pevnej zlozky po vloZeni sumy
skoringu do vy$Sie uvedeného vzorca ako premennej x.

Zlozka ekonomického vyznamu bude &lenovi predstavenstva vyplacand mesacne.

C. Variabilna zloZka odmeny pre ¢lenov predstavenstva

1. Vykondvatel akcionarskych prdv ma za povinnost’ stanovit’ kritérid na vyplatenie variabilnej
zlozky odmeny vzdy najneskdr do jedného mesiaca od schvélenia obchodno-finanéného
planu spolo¢nosti a tieto kritérid zverejnit’ na svojej webovej stranke.

2. Vykonavatel' akciondrskych prav ma tiez povinnost’ vyhodnotit” splnenie kritérii a priznat’
variabilnt zlozku odmeny zastupcovi §tatu po schvaleni GiGtovnej zavierky spoloénosti na
valnom zhromaZdeni anechat’ schvalit vysku tychto odmien na valnom zhromazdeni
spoloCnosti. Valné zhromazdenie spolo¢nosti takisto schvaluje 3truktiru navrhovanej
variabilnej zloZzky na prebiehajici rok.

3. Variabilnd zloZka sa stanovuje ako maximélne 50 % suftu pevnej zlozky azlozky
ekonomického vyznamu (25 % prijmy z vyberu poistného za ekonomicky aktivnych
poistencov, 25 % dosiahnutie vyrovnaného vysledku hospodérenia (ndklady = vynosy, t. j.
HV = nula).

4. KI'a¢ové ukazovatele vykonnosti, na ktorych zaklade mdZe byt zastupcovi $titu priznana
variabiln4 zloZka stanovuje pre predstavenstvo vykonavatel akcionarskych prav.

5. Minimélne 70 % variabilnej zlozky budd tvorit dynamické ukazovatele vykonnosti
spolo¢nosti.

6. Medzi ukazovatele pre priznanie variabilnej zlozky odmeny patria:
6.1. prijmy z vyberu poistného za ekonomicky aktivnych poistencov
6.2. dosiahnutie vyrovnaného vysledku hospodarenia (néklady = vynosy, t. j. HV = nula).

Konkrétne hodnoty ukazovatelov pre jednotlivych ¢lenov predstavenstva stanovi
vykonavatel’ akciondrskych prav.

7. Bodovanie prijmov z vyberu poistného za ekonomicky aktivnych poistencov:
Hodnota ukazovatel'a prijmy z vyberu poistného za ekonomicky aktivnych poistencov moze
dosiahnut’ maximalne 50 % hodnoty variabilnej zlozky. Ukazovatel sa stanovi ako rozdiel
vyberu poistného za ekonomicky aktivnych poistencov oproti hodnote tohto ukazovatel'a
stanovene] v obchodno-finan¢nom pléne spolo¢nosti na bezny kalendarny rok a bodovanie je

nasledovné:
0 a viac 50 %
minus 1 Euro az -100000 Eur 40 %
minus 100 001 Eur az —200 000 Eur 30 %
minus 200 001 az - 300 000 Eur 20 %
minus 300 001 az - 400 000 Eur 10 %
minus 400 001 a viac 0 %

8. Dosiahnutie vyrovnaného vysledku hospodérenia (ndklady = vynosy, t. j. HV = nula).
Hodnota ukazovatela dosiahnutie vyrovnaného vysledku hospodérenia (néklady = vynosy, t.
j- HV = nula) méze dosiahnut’ maximilne 50% hodnoty variabilnej zlozky. V pripade, %e



spolocnost’ nedosiahne za hodnoteny kalendirny rok vyrovnané hospodirenie, ukazovatel
hospodarsky vysledok bude bodovany nasledovne:

0 a viac Eur 50 %
minus 1 Euroaz - 500000 Eur 45 %
minus 500 001 Eur — 1000 000 Eur 40 %
minus 1 000 001 Eur - 1500 000 Eur 35 %
minus 1500001 Eur -2 000 000 Eur 30 %
minus 2 000 001 Eur -4 000 000 Eur 25 %
minus 4 000 001 Eur -6 000 000 Eur 20 %
minus 6 000 001 Eur - 8 000 000 Eur 15 %
minus 8 000 001 Eur - 10 000 000 Eur 10 %
minus 10 000 001 Eur viac 0%

9. Variabilnd zlozka bude ¢lenovi predstavenstva vyplacand roéne, na zdklade vyhodnotenia
kIa€ovych ukazovatel'ov vykonnosti.

Clanok V.
Odmefiovanie a §truktiira odmien ¢lenov dozornej rady

. Struktira odmien denov dozornej rady ma dve zlozky:
1. pevni zlozku odmeny,
2. zlozku ekonomického vyznamu.

A. Pevna zlozka odmeny pre ¢lenov dozornej rady

. Predsedovi dozornej rady spolocnosti je za vykon funkcie stanoveni a priznand mesacna
pevna zlozka odmeny zodpovedajica 0,75-nasobku priemernej mesacénej mzdy zamestnanca
hospodirstva SR podl'a zverejnenych ddajov Statistického tiradu za predchadzajuaci kalendarny
rok.

; Podpredsedovi dozornej rady spolocnosti je za vykon funkcie stanovena a priznana mesacna
pevna zlozka odmeny zodpovedajica 0,6-nisobku priemernej mesaénej mzdy zamestnanca
hospodirstva SR podla zverejnenych tdajov Statistického tradu za predchadzajuci kalendarny

rok.

. Clenovi dozornej rady spolocnosti je za vykon funkcie stanovena a priznana mesacna pevna
zlozka odmeny zodpovedajica 0,5-nisobku priemernej mesaénej mzdy zamestnanca
hospodarstva SR podla zverejnenych tdajov Statistického tradu za predchadzajici kalendarny
rok.

. Clenom dozornej rady patri pevnd zlozka odmeny vnovej vyske od prvého mesiaca
nasledujiceho po zverejneni Statistickfm turadom apo schvileni valnym zhromaZdenim
spolocnosti.

B. Zlozka ekonomického vyznamu pre ¢lenov dozornej rady

Stanovenie vySky zlozky ekonomického vyznamu vychiddza z posudenia hlavnych
ukazovatel'ov spolo¢nosti, ako su vyska obratu, vy3ka rentability trzieb a pocet
zamestnancov.



2. Na ucely tychto zasad pod pojmom obrat sa v podmienkach zdravotnickych zariadeni
rozumie sucet a) trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, b) trZieb z predaja tovaru, c) trZieb z

poskytovania sluzieb.

3. Rentabilita trzieb znamena podiel ¢istého zisku k trzbam (Cisty zisk/trzby).

4. PocCet zamestnancov znamend celkovy pocet zamestnancov spolo¢nosti k 31.12., t. j..
evidenény pocet zamestnancov prepocitany k poslednému diu sledovaného obdobia
uvadzany v Statistickom vykaze M(MZ SR)2-04).

5. Na zaklade tychto ukazovatelov je skoring akciovej spolo¢nosti upraveny podla

nasledovného kl'uca:

5.1. Vyska obratu

Bodovanie podl'a vysky obratu sa stanovuje nasledovne:

0 — 50 mil. Eur
nad 50 mil. — 100 mil. Eur
nad 100 mil. — 200 mil. Eur
nad 200 mil. — 500 mil. Eur
nad 500 mil. — 1 mld. Eur
viac ako 1 mld. Eur

5.2. Rentabilita trzieb

1 bod

2 body
3 body
4 body
5 bodov
6 bodov

Bodovanie podl'a vysky rentability sa stanovuje nasledovne:

menej ako 0% 0 bodov
nad 0-2 % 1 bod
nad 2-5% 2 body
nad 5-8% 3 body
nad 8 -12% 4 body
nad 12 -16 % 5 bodov
nad 16 — 20 % 6 bodov
nad 20 - 25 % 7 bodov
nad 25 - 30 % 8 bodov
nad 30 —35 % 9 bodov
viac ako 35% 10 bodov

5.3. Pocet zamestnancov

Bodovanie podl'a po¢tu zamestnancov sa stanovuje nasledovne:

0-500 1 bod
nad 500 - 1000 2 body
nad 1000 — 1500 3 body
nad 1500 — 2000 4 body
nad 2000 5 bodov



Na zéklade skoringu, ktorého maximalny pocet bodov je 21, sa zlozka ekonomického vyznamu

stanovi podl'a nasledovného vzorca:
x-1

y=02%30%
Zlozka ekonomického vyznamu sa vypocita ako y-nasobok pevnej zlozky po vloZeni sumy
skoringu do vysSie uvedeného vzorca ako premennej x.

Zlozka ekonomického vyznamu bude élenovi dozornej rady vyplacana mesacne.

Clanok VI.
Odmeriovanie generalneho riaditePa akciovej spoloénosti

1. Rozsah a podmienky vykonu funkcie generalneho riaditel'a akciovej spolo¢nosti, ako iného
vykonného organu vo vztahu k spolo¢nosti si upravené manazérskou zmluvou.

2. Odmena za prislusny mesiac je splatni v nasledujicom kalendirnom mesiaci v stlade
s podmienkami dohodnutymi v manazérskej zmluve, v termine stanovenom pre vyplatu miezd
zamestnancom spoloc¢nosti.

3. Po skonceni vykonu funkcie generilneho riaditela akciovej spolo¢nosti na ziklade manaZérskej
zmluvy nie je narok na odstupné.

Clanok IX.
Zaverecné ustanovenia

1. Tieto Zasady nadobudaju platnost’ diiom ich schvalenia valnym zhromaZzdenim spoloc¢nosti, t. j.
dnom 28.06.2011. Naroky na jednotlivé plnenia prislichajd ¢lenom orginov spolocnostl v
zmysle stanov spolocnosti a tjchto Zasad odo diia ich zvolenia do funkcie. Clenom organov,
ktori boli zvoleni do funkcie pred diiom schvilenia tychto Zasad, prishichaji niroky na
jednotlivé plnenia podla stanov spolo¢nosti atychto Zasad od prvého diia mesiaca
nasledujuceho po ich schvileni valnym zhromazdenim spoloénosti.

2. Spolo¢nost’ je povinna vykonavat’ vsetky opatrenia potrebné k zabezpeceniu realizacie tychto
Zasad vo vnuatornych normach spolocnosti.

3. Akékol'vek niavrhy na zmenu, alebo doplnenie tjchto Zisad podlichaju schvileniu valnfm
zhromazdenim spoloc¢nosti, inak sa neplatné.

4. Schvilenim tychto Zisad sa zaroven rusia Pravidld odmenovania ¢lenov organov Vseobecnej
zdravotnej poist’ovne, a. s., ktoré boli schvilené valnym zhromazdenim dna 20.03.2008.

Valné  zhromaZdenie  schvalilo ZASADY ODMENOVANIA CLENOV
PREDSTAVENSTVA, CLENOV DOZORNE] RADY AKCIOVE] SPOLOCNOSTI
VSEOBECNA ZDRAVOTNA POISTOVNA, a.s. na zasadnuti dita 28.06.2011.
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Dodatok ¢. |

k dokumentu

ZASADY ODMENOVANIA CLENOV PREDSTAVENSTVA
A CLENOV DOZORNEJ RADY AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

Vieobecna zdravotna poist'oviia, a. s.

1. Clanok IV. Odmeiiovanie a §truktiira odmien &lenov predstavenstva
akciovej spolo¢nosti sa nahradza novym znenim, ktoré znie:

»Clanok IV.
Odmenovanie a Struktira odmien ¢lenov predstavenstva akciovej spolo¢nosti

I Struktiira odmien clenov predstavenstva mé tri zlozky:
A. pevai zlozku odmeny,

B. zlozku ekonomického vyznamu,
C. variabilnu zlozku.

A. Pevna zloZka odmeny pre ¢lenov predstavenstva

)

Predsedovi predstavenstva spolocnost je za vykon funkcie stanovend a priznani mesaénd
pevnia zlozka odmeny zodpovedajica 2-nasobku priemernej mesacnej mzdy zamestnanca
hospodarstva SR podl'a zverejnenych udajov Statistického tdradu za predchidzajici kalendirny
rok.

3. Podpredsedovi predstavenstva spoloénosti je za vykon funkcie stanoveni a priznand mesacna
pevni zlozka odmeny zodpovedajuca 1,75-nisobku priemerne] mesaénej mzdy zamestnanca
hospodirstva SR podPa zverejnenych ddajov Statistického tradu za predchidzajici kalendirny
rok.

4. Clenovi predstavenstva je za vykon funkcie stanovend a priznani mesaéni pevni zlozka
odmeny zodpovedajica spolu 15-nisobku priemernej mesaénej mzdy zamestnanca
# -~ . - . . 5 » e ¢ - s -4 = .
hospodarstva SR podl'a zverejnenych udajov Statistického tradu za predchidzajuci kalendarny
rok.

5. Clenom predstavenstva patri pevna zlozka odmeny vnovej viske od prvého mesiaca
nasledujiccho po zverejneni priemernej mesaéne] mzdy zamestnanca hospodirstva SR za
predchadzajici rok Statistickym tiradom a po schvileni valnym zhromazdenim spolocnosti.



B. Zlo#ka ekonomického vyznamu pre ¢lenov predstavenstva

6. Stanovenie vysky zlozky ekonomického vyzaamu vychidza z postdenia hlavnych ukazovatefov
spolocnosti, ako st viska obratu, vyska rentability trzieb a pocet zamestnancov.

7. Na uéely tichto zisad pod pojmom obrat sa v podmienkach zdravotnej poist'ovne rozumie
suma uvedena vo vikaze ziskov a strit ako Poistné v hrubej vyske (riadok €& 2 Vykazu ziskov
a strat).

8. Rentabilita trzieb znamend podiel éistého zisku k trzbim (Cisty zisk/trzby).

9. Na ucely tychto zisad pod pojmom trzby sa v podmienkach zdravotnej poistovne rozumie
suma uvedend vo vykaze ziskov a strit ako Poistné v hrubej vyske (riadok & 2 Vykazu ziskov
a strat).

10. Pocet zamestnancov znamena celkovy pocet zamestnancov spoloénosti k 31.12., t. j. evidencny
poet zamestnancoy prepocitany k poslednému dfin sledovaného obdobia uvidzany v
statistickom vikaze M(MZ SR)2-04).

11. Na ziklade tychto ukazovatelov je skoring akciovej spoloénost upraveny podla nasledovného
kl'aca:

a) Vydka obratu

Bodovanie podl'a visky obratu sa stanovuje nasledovne:

Dolné hranica Horna hranica Pocet bodov
0 Eur 50 mil. Eur 1
nad 50 mil. Eur 100 mil. Eur 2
nad 100 pul. Eur 200 mil, Eur 3
nad 200 mil. Eur 500 mil. Eur 4
nad 500 mil. Eur 1 mld. Eur 5
nad 1 mld. Eur - 6




b) Rentabilita trZieb

Bodovanie podl'a vysky rentability sa stanovuje nasledovne:

Dolna hranica Horna hranica Pocet bodov
mene) ako 0 % - 0
nad 0 % 2 % 1
nad 2 % 5% 2
nad 5 % 8% 3
nad 8 % 12:% 4
nad 12 % 16 % 5
nad 16 % 20 % 6
nad 20 % 25 % 7
nad 25 % 30 % 8
nad 30 % 35 % 9
viac ako 35 % = 10
¢) Pocet zamestnancov
Bodovanie podl'a poétu zamestnancov sa stanovuje nasledovne:
Dolna hranica Horna hranica Pocet bodov
0 500 1
nad 500 1000 2
nad 1000 1500 3
nad 1500 2000 4
nad 2000 - 5

12. Na ziklade skoringu, ktorého maximalny pocet bodov je 21 bodov, sa zlozka ekonomického
vyznamu stanovi podla nasledovného vzorca:

x=1

y=02%30%0

13. Zlozka ekonomického vyznamu sa vypoéita ako y-nasobok pevnej zloZzky po vlozeni sumy

skoringu uvedenej ako premenenej x do vzorca z bodu 12

14. Vypoéitand vyska zlozky ekonomického vyznamu sa zaokrihluje na celych 50 centov nadol.

15. Zlozka ekonomického vyznamu bude ¢lenovi predstavenstva vyplacand mesacne.
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C. Variabilna zlozka odmeny pre ¢lenov predstavenstva

Vykonavatel' akcionirskych priv mi za povinnost’” stanovit’ kritéria na vyplatenie variabilnej
zlozky odmeny vzdy najneskor do jedného mesiaca od schvilenia podnikatel'ského planu
spoloénosti a tieto kritéria zverejnit’ na svojej webovej stranke.

Vykonavatel' akcionarskych priv ma tiez povinnost’” vyhodnotit’ splnenie kritérii a priznat’
vartabilnu zlozku odmeny zastupcovi $titu po schvileni Gctovnej zavierky spoloénosti na
valnom zhromazdeni a nechat’ schvilit' vysku tjchto odmien na valnom zhromazdeni
spoloénost. Valné zhromazdenie spoloc¢nosti takisto schval'uje $truktiru navrhovane) variabilne)
zlozky na prebiehajici rok.

Klacové ukazovatele vykonnosti, na ktorych zaklade moéze byt zastupcovi Stitu priznana
variabilna zlozka stanovuje pre predstavenstvo vykonavatel akcionirskych prav. Tvoria
neoddelitelni sicast® Dodatku ¢. 1 k dokumentu Zasady odmenovania clenov predstavenstva
a ¢lenov dozornej rady akciovej spolocénosti Vicobeena zdravotna poistoviia, a. s.

Minimalne 70 % variabilnej zloZky budi tvorit” dynamické ukazovatele vikonnosti spoloénosti.

Vypoditana variabilnd zlozka odmeny pre ¢lena predstavenstva akciove] spoloénosti sa
zaokrihl'uje na celé eura nadol.

Variabilna zlozka sa vyplica roéne pozadu za predchidzajici rok po vyhodnoteni splnenia
kritérii a po schvaleni valnym zhromazdenim.

Vyplatny termin je najneskor do 15 dni mesiaca nasledujiceho po mesiaci, v ktorom dodlo
k schvaleniu odmien valnym zhromazdenim.“

Clanok V. Odmefiovanie a §truktira odmien &lenov dozornej rady sa
nahradza novym znenim, ktoré znie:

»Clanok V.
Odmenovanie a Struktiara odmien ¢lenov dozornej rady

Struktira odmien élenov dozornej rady ma dve zlozky:
A. pevnui zlozku odmeny,
B. zlozku ekonomického vyznamu.

A. Pevna zloZka odmeny pre élenov dozornej rady

Predsedovi dozornej rady spolocnosti je za vykon funkcie stanovena a priznana
mesacna pevnd zlozka odmeny zodpovedajica 0,75-niasobku priemernej mesacnej mzdy
zamestnanca hospodirstva SR podla zverejnenych udajov Statistického tradu za
predchadzajici kalendarny rok.
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Podpredsedovi dozorne rady spolocénosti je za vikon funkcie stanoveni a priznana
mesaéna pevni zlozka odmeny zodpovedajica 0,6-nisobku priemernej mesacnej mzdy
zamestnanca hospodarstva SR podl'a zverejnenych Gdajov Statistického tradu za
predchadzajua kalendarny rok.

Clenovi dozornej rady spolocnosti je za vikon funkcie stanovena a priznand mesacna
pevnd zlozka odmeny zodpovedajica 0,5-nisobku priemernej mesacnej mzdy
zamestnanca hospodarstva SR podl'a zverejnenych ddajov Statistického tdradu za
predchadzajici kalendarny rok.

Clenom dozornej rady patri pevni zlozka odmeny v novej vyske od prvého mesiaca
nasledujiceho po zverejneni priemernej mesacnej mzdy zamestnanca hospodarstva SR
za predchidzajuci rok Statistickym tradom apo schvaleni valnym zhromazdenim
spoloc¢nosti.

B. Zlozka ekonomického vyznamu pre ¢lenov dozornej rady

Stanovenie vysky zlozky ckonomického vyznamu vychidza z posidenia hlavnych
ukazovatelov spoloénosti, ako su vyska obratu, vyska rentability trzieb a pocet
zamestnancov.

Na tcely tychto zisad pod pojmom obrat sa v podmienkach zdravotnej poist'ovne
rozumie suma uvedend vo vykaze ziskov a strat ako Poistné v hrubej vyske (riadok ¢. 2
Vykazu ziskov a strat).

Rentabilita trzieb znameni podiel cistého zisku k trzbam (Cisty zisk/trzby).

Na tGéely tychto zisad pod pojmom trzby sa v podmienkach zdravotnej poist'ovne
rozumie suma uvedena vo vykaze ziskov a strat ako Poistné v hrubej vyske (riadok ¢. 2
Vykazu ziskov a strit),

Pocet zamestnancov znamena celkovy podet zamestnancov spolocnosti k 31,12, t. j.
evidenény pocet zamestnancov prepocitany k poslednému dnu sledovaného obdobia
uvadzany v statistickom vykaze M(MZ SR)2-04).

Na ziklade tychto ukazovatelov je skoring akciovej spolocnost upraveny podla
nasledovného klica:



a) Vyska obratu

Bodovanie podl'a visky obratu sa stanovuje nasledovne:

Dolna hranica Horna hranica Pocet bodov
0 Eur 50 mil. Eur 1
nad 50 mil. Eur 100 mil. Eur 2
nad 100 mul. Eur 200 mil. Eur 3
nad 200 mil. Eur 500 mil. Eur 4
nad 500 mil. Eur 1 mld. Eur 5
nad 1 mld. Bur - 6
b) Rentabilita trZieb
Bodovanie podla vysky rentability sa stanovuje nasledovne:
Dolna hranica Horna hranica Pocet bodov
menej ako 0 % - 0
nad 0 % 2% 1
nad 2 % 5% 2
nad 5 % 8 % 3
nad 8 % 12 % 4
nad 12 % 16 % 5
nad 16 % 20 Yo 6
nad 20 % 25 % 7
nad 25 % 30 % 8
nad 30 % 35 % 9
viac ako 35 % = 10
c) Pocet zamestnancov
Bodovanie podl'a poctu zamestnancoy sa stanovuje nasledovne:
Dolna hranica Horna hranica Pocet bodov
0 500 1
nad 500 1000 2
nad 1000 1500 3
nad 1500 2000 4
nad 2000 = 5

12. Na ziklade skoringu, ktorého maximalny pocet bodov je 21 bodov, sa zlozka
ekonomického vyznamu stanovi podPa nasledovného vzorea:

¥=1

y=02%30%




13, Zlozka ekonomického viznamu sa vypocita ako y-nasobok pevnej zloZky po vlozeni
sumy skoringu uvedenej ako premenenej x do vzorca z bodu 12.

14. Vypoditana vyska zlozky ekonomického vyznamu sa zaokrihluje na celych 50 centov
nadol.

15. Zlozka ekonomického vyznamu bude élenovi dozornej rady vyplicani mesacne.”

3. V élanku VII. Zavereéné ustanovenia v bode 1. sa datum ,,15.02.2012%
nahradza datumom ,,05.04.2016%.

4. V &lanku VII. Zavere&né ustanovenia bod 4. znie: ,Schvélenim tychto
zasad sa zaroven ruSia Zasady odmerniovania ¢lenov predstavenstva
a élenov dozornej rady akciovej spolo¢nosti, ktoré boli schvilené
valnym zhromazdenim diia 15.02.2012%.

Tento Dodatok ¢ 1 kdokumentu Zasady odmeifiovania ¢lenov
predstavenstva a &lenov dozornej rady akciovej spolo¢nosti Vieobecna
zdravotna poistoviia, a. s. boli schvilené Rozhodnutim jediného
akciondara zo dna 05.04.2016.



Priloha & 1 k Dodatku & 1 Zasady odmerniovania lenov predstavenstva a Elenov
dozornej rady akciovej spoloénosti Vieobecnd zdravotna poist'oviia, a. s.

Kritéria na vyplatenie variabilnej zlozky odmeny pre ¢lenov predstavenstva v akeiovej
spolo&nosti

CL1
Zakladné ustanovenia

I. Vykonavatel' akciondrskych prdv ma za povinnost stanovit Kritéria na vyplatenie
variabilnej zlozky odmeny pre Elenov predstavenstva v akciovych spolo¢nostiach (dalej
len .Kritéria*“) vZdy najneskor do jedného mesiaca od schvilenia podnikatel'ského planu
spolonosti a tieto kritéria zverejnit’ na svojej webovej stranke.

2. Vykonavatel' akcionarskych prav vyhodnocuje splnenie kritérii a prizndva variabilnu
zlozku odmeny zastupcovi $tatu po schvéleni Gttovnej zdvierky spolo¢nosti na valnom
zhromazdeni.

CL2
Kritéria

1. Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky, ktoré je vykonavatel'om akciondrskych
prav v akeiovej spolocnosti V3eobecnd zdravotna poisfoviia, a.s. stanovuje nasledujiice
kritéria na vyplatenie variabilnej zlozky odmeny:

a) Narast prijmov v porovnani s predchidzajicim rokom.

Nirast celkovych prijmov spolo¢nosti oproti predchddzajicemu Gctovnému obdobiu.

Vyika pridelenych percent sa uréuje nasledovne:

Hodnota kritéria Podiel kritéria na variabilnej zlozke
odmeny
Menej alebo rovné 0 % 0 %
viac ako 0 % a menej alebo rovné 1 % 10 %
viac ako 1 % a menej alebo rovné 2 % 20 %
viac ako 2 % a menej alebo rovné 3 % 30 %
viac ako 3 % a menej alebo rovné 4 % 40 %
viac ako 4 % 50 %




b) Nirast prijmov na jedného zamestnanca oproti predchidzajicemu roku.

Narast prijmov vypo¢itany ako podiel celkovych prijmoyv akciovej spoloénosti a priemerného
prepocitaného poctu zamestnancov.

Vy3ka pridelenych percent sa ur¢uje nasledovne:

Hodnota kritéria Podiel kritéria :a variabilnej zloZzke
odmeny

Menej alebo rovné 0 % 0 %

viac ako 0 % a menej alebo rovné 1 % 10 %
viac ako 1 % a menej alebo rovné 2 % 20 %
viac ako 2 % a menej alebo rovné 3 % 30 %
viac ako 3 % a menej alebo rovné 4 % 40 %
viac ako 4 % 50 %

CL3

Vypocet variabilnej zlozky odmeny
1. Variabilna zloZka odmeny sa vypocita podl'a vzorca:
(PZ+ZEV )/2*PP
kde:
PZ je pevna zlozka odmeny, na ktorti ¢lenovi predstavenstva vznikol narok
ZEV je zlozka ekonomického vyznamu, na ktori ¢lenovi predstavenstva vznikol narok

PP je pocet percent na zaklade splnenych kritérii

2. Ak ¢len predstavenstva nevykondval funkciu ¢lena predstavenstva spolognosti podas
celého roka, za ktory sa pocita variabilna zloZka, patri ¢lenovi predstavenstva iba pomerné
¢ast’ variabilnej zloZky.




ClL4

Zavereéné ustanovenia

1. Akékol'vek ndvrhy na zmenu alebo doplnenie tychto Kritérii podliehajt schvaleniu valnym
zhromazdenim akciovej spolo¢nosti, inak st neplatné.

2. Akciové spolo¢nost’ ma povinnost’ poskytnit’ Ministerstvu zdravotnictva tidaje potrebné
pre vypolet variabilnej zlozky odmeny najneskér do 30 dni po zostaveni Gétovnej
zavierky.

3. Ministerstvo zdravotnictva ma povinnost’ vyhodnotit' splnenie kritérii do 30 dni po
schvéleni aétovnej zavierky.
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